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IC KONTROL VE KURUMSAL DEGERLENDIRME

Akademik ve idari Faaliyetlerin Degerlendirilmesi

Raporun kapsami. Bu metin, Yerleskenin 2024-2025 Akademik Yili Degerlendirme Rehberi’'nde sunulan
kurumsal, akademik ve idari verileri esas alarak i¢ kontrol ve kalite glivencesi acgisindan aciklayici ve
karsilastirmali bir degerlendirme sunar. 2023-2024 verileri mevcut oldugu 6lclide karsilastirma amaciyla
kullaniimistir.

Degerlendirmenin kapsami. ASBU KKTC'nin 2024-2025 Akademik Yili Dederlendirme Rehberi’nde yer alan kurumsal,
akademik ve idari gostergeler bu raporda buttncul olarak ele alinmistir. Veriler; kurumsal yonetim, egitim-6gretim,
insan kaynaklari, 6grenci hizmetleri, arastirma kapasitesi ve kalite glivencesi acisindan karsilastirmal bicimde
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, kurumsal izleme ve strekli iyilestirme calismalarina temel olusturmaktadir.

1. Kurumsal cerceve ve degerlendirme sistemi

ASBU KKTC’'nin kurulus ve faaliyet cercevesi, Tirkiye Cumhuriyeti ile Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti arasinda
imzalanan 11 Subat 2021 tarihli kurulus anlasmasina ve ilgili yiksekdgretim diizenlemelerine dayanmaktadir.
Yerleske, Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin Kuzey Kibris yapilanmasi olarak faaliyet gostermektedir.
Kurumsal karar, esgiidim, uygulama ve takip mekanizmalari; Rektérlik, ASBU KKTC Yénetim Kurulu,
Akademik Kurul, program koordinatérltkleri ve ilgili akademik/idari birimler Gzerinden islemektedir.
Yerleskenin kendisine ait bir Senatosu bulunmamaktadir; Senato yetkisine giren konular ASBU Senatosu
dizeyinde ele alinir. (Rehber, s. 3-6; kurulus anlasmasi.)

ASBU Kuzey Kibris Yerleskesi, Yiiksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan her yil akademik ve idari faaliyetleri
bakimindan denetlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yillik degerlendirme siireci, YOK ve YODAK arasinda olusturulan
Musterek Komisyon ile 16 Ocak 2009 tarihli milletlerarasi anlasma ve uygulama protokolindeki cerceveye
dayanmaktadir. Bu dis degerlendirme, kurumun kendi i¢ kontrol uygulamalarindan farklidir: dis degerlendirme
yUksekogretim standartlarina iliskin incelemeyi; ic kontrol ise is slireclerini, sorumluluklari, kayit diizenini ve slrekli
iyilestirmeyi kapsar. (Rehber, s. 2.)

ic kontrol kapsaminda slreclerin yazili hale getirilmesi, gérev ve yetkilerin belirlenmesi, kararlarin yetkili
organlarca alinmasi, uygulama sonuclarinin kaydedilmesi ve kurum ici bilgi akisinin strdtrilmesi esas
alinmaktadir. Bu raporda performans gdéstergeleri, yalnizca mevcut durumun sunulmasi icin degil, slireclerin
etkinligini ve gelisme yonini anlamak amaciyla da dederlendirilmektedir.

2. Yonetim, organizasyon ve idari isleyis

2.1. Kurumsal yonetisim ve karar mekanizmalari

Rehberde ASBU KKTC Yénetim Kurulu, Rektér, Rektdr Yardimcilari, Genel Sekreterlik ve program
koordinatorlikleri hakkinda bilgiler sunulmustur. Kurumsal yapilanmanin izlenebilirligi agisindan karar yetkisi,
akademik degerlendirme, idari uygulama ve destek stirecleri ayri sorumluluk alanlaridir. Akademik Kurul
o6grenci ve egitim-6gretim konularinda yetkilendirildigi sinirlar icinde karar slreclerini ytratlr; program
koordinatorleri ise Kurul Gyeligi ve kendi programlarina iliskin akademik hazirlik/izleme gorevleri Gizerinden
katki verir. (Rehber, s. 4-6.)

2.2. Kurumsal kayit, hizmet ici egitim ve dijital siirecler

Rehberde, EBYS ve arsiv uygulamalarina iliskin 22 Mart 2024 tarihli idari personel egitimi ile Ogrenci Bilgi
Sistemi kullanimi icin 8-12 Adustos 2025 tarihleri arasinda 6grenci isleri personeline verilen hizmet ici egitim
kaydedilmistir. Bu faaliyetler, yazisma kayitlarinin standartlastiriimasi ve 6grenci islemlerindeki dijital
uygulama kapasitesinin gelistiriimesi bakimindan somut kurumsal ¢calismalardir. (Rehber, s. 11 civari, bélim
2.6.1.1.)
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ic kontrol bakimindan esas kazanim yalnizca egitim yapilmis olmasi degil; islemlerin belgelendirilmesi, kayit
bUtlnldgunldn korunmasi ve gorev degisimlerinde sireclerin kesintisiz stirdirtilmesine destek saglayan ortak
uygulama bilgisinin gelistiriimesidir.

3. insan kaynaklari ve akademik kapasite

Gosterge 2023-2024 2024-2025 Degisim
Kadrolu 6gretim Gyesi 15 20 +%33,3
Kadrolu 6gretim elemani (toplam) 31 33 +%6,5
Ders saat Ucretli 6gretim tyesi disi 9 15 +%66,7
personel

Ogrenci sayisi (akademik personel 879 912 +%3,8
tablosu)

Kadrolu 6gretim Gyesi sayisindaki artis, akademik kadronun nitelik ve sireklilik bakimindan guglendigini
gostermektedir. Toplam kadrolu 6gretim elemani sayisi daha sinirli artarken 6gretim Gyesi disindaki kadrolu
eleman sayisi 16'dan 13’e gerilemistir. Bu iki degisimin birlikte okunmasi, akademik kadro bilesiminde
O0gretim Uyeleri lehine bir dénisim gergeklestigini ortaya koymaktadir. (Rehber, Tablo 2.1.1.1.)

Ders saat Ucretli 6gretim Uyesi disindaki elemanlarin 9'dan 15’e yikselmesi, uzmanlik ve ders ylritme
ihtiyaclarinin géreviendirme modeliyle karsilandigini géstermektedir. Kurumsal sureklilik agisindan ders
planlama, dénemlik gérevlendirme kararlari, akademik takvim ve ders yiki dagiliminin esgidiimu
belirleyicidir. Rehberin farkli tablolarinda 6grenci sayisinin dénem veya gdsterge kapsamina gore degistigi
goraldiginden oranlar ilgili tablonun kendi tanimiyla okunmustur.

4. Egitim-ogretim, ogrenci kabuli ve akademik ilerleme

Lisans kabul gostergesi 2023-2024 2024-2025
Kontenjan 365 410

Kayit yaptiran 6grenci 281 234
Doluluk orani %76,98 %57,07

Lisans kontenjani 365'ten 410’a yUkselirken yeni kayit sayisi 281'den 234’e gerilemistir. Bu nedenle doluluk
orani 19,91 ylzde puan azalmistir. Kontenjan kapasitesinin bliylimesiyle fiill kayit arasindaki farklilasma,
o6grenci tercihleri, program bazinda talep ve tanitim etkinligi agisindan izlenmesi gereken bir gostergedir. S6z
konusu degerler 2024-2025 déneminin gerceklesmeleridir; glincel kabul modellerine iliskin kararlar tek
basina goéstermez. (Rehber, Tablo 3.1.1.1.)

Yerleskenin glincel 6grenci kabul isleyisi YKS yerlestirmesi ve uluslararasi 6grenci kabull Gzerinden
duzenlenmistir. Ogrenci basvurularinin akademik degerlendiriimesi, kayitlarin idari yGratima ve itirazlarin
karara baglanmasi yetki alanlarina gére birbirinden ayrilir. (Onceden olusturulan ASBU KKTC is akislari ve
kurumsal uygulama bilgisi.)

Ek Madde 1 kapsaminda yatay gecis yapan 6grenci sayisi 2023-2024 yilinda 7, 2024-2025 yilinda 10 olarak
verilmistir. Bu gosterge, mevcut 6grencilerin akademik hareketliliginin diizenli basvuru, intibak ve kayit karari
strecleri Uzerinden yUratdldigini ortaya koymaktadir. Lisanslstl dliizeyde raporda alti tezli ylksek lisans
o6grencisi kayithdir. (Rehber, Tablolar 3.1.2.1 ve 3.1.3.1.)
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5. Fiziksel altyapi ve erisilebilir egitim ortami

Fiziksel gosterge 2024-2025

Kapal alan 12.635 m?
Nitelikli agik alan 22.868 m?
Toplam alan 35.503 m?
Ogrenci basina kapali alan 13,85 m?
Konferans salonu 80 kisi; 123 m?

Fiziksel alan buyuklukleri iki karsilastirma déneminde sabit kalmistir. Buna karsilik rapordaki tam zamanli
o0grenci sayisinin artmasiyla 6grenci basina diisen kapali alan 15,91 m?’den 13,85 m?’ye gerilemistir. Bu disUs
fiziksel alanin kiculdigi anlamina gelmez; degisim 6grenci sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir.
Kapasitenin planlanmasinda derslik kullanimi, ortak alan yogunlugu, erisilebilirlik ve bakim-onarim slrecleri
onemli i¢c kontrol gbstergeleridir. (Rehber, Tablo 2.2.1.1.)

Yerleskede 80 kisilik bir konferans salonu bulundugu, salonda ses ve sunum donanimi yer aldigi
kaydedilmistir. Egitim mekanlarinin ders disi bilimsel, kiltirel ve sosyal faaliyetlerde kullaniimasi, altyapinin
¢ok amach yonetildigini gostermektedir. (Rehber, bolim 2.2.3.)

6. Kutuphane, bilgi kaynaklari ve 6grenme destegi

Kutuphane gostergesi 2023-2024 2024-2025
Basili kitap 12.901 12.925
Elektronik kitap (abonelik disi) 8.563 8.653

Veri tabani aboneligi 13 11

Veri tabani icindeki e-kitap 11.869 7.815
Oturma kapasitesi 130 130

Basili ve bagimsiz elektronik kitap koleksiyonlari sinirli artis gostermistir. Buna karsilik abone olunan veri
tabani sayisi 13’ten 11’e, veri tabani Gzerinden erisilen e-kitap sayisi 11.869'dan 7.815’e dismdustir. Bu
veriler, dogrudan edinilmis koleksiyonun korunmasi ile abonelik temelli erisimin daralmasinin ayni dénemde
birlikte gerceklestigini gdstermektedir. Azalmanin nedeni veya kullanici Gzerindeki etkisi rehberde
sayisallastirlmamistir. (Rehber, Tablo 2.3.1.)

Kitiiphanenin 340 m? alani ve 130 kisilik oturma kapasitesi dénemler arasinda degismemistir. Ogrenci
sayisinin artmasi nedeniyle 6grenci basina diisen oturma kapasitesi azalmistir. Haftalik hizmet stresi 45
saattir. Kitiphane hizmetlerinde kataloglama, 6édling verme, veri tabani erisimi ve kullanim yogunlugunun
birlikte izlenmesi, egitim-6gretim desteginin slrekliligi agisindan 6nem tasir.
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7. Ogrenci deneyimi, sosyal katilim ve destek hizmetleri

7.1. Kulup ve etkinlik faaliyetleri

Ogrenci yasami gostergesi 2023-2024 2024-2025
Ogrenci kuliibii 12 22

Kullp Gyesi 6grenci 58 108

Kullp etkinligi 62 54

Etkinlik katilimi (toplam) 1.890 1.620

Kuliip sayisi %83,33, tyelik sayisi %86,21 artmistir. Ogrencilerin kuliip faaliyetlerine kurumsal olarak katilim
olanagdi cesitlenmistir. Buna karsilik etkinlik sayisi %12,90; etkinliklerde bildirilen toplam katilim %14,29
azalmistir. Bu gériiniim, 6rgtlt 6grenci topluluklarinin yayginlasmasinin her zaman ayni dénemde daha
ylksek etkinlik hacmiyle sonuglanmadigini géstermektedir. Etkinlik katilimi toplami tekil katiimci sayisi olarak
degerlendiriimemelidir. (Rehber, Tablolar 3.2.4.1-2.)

7.2. Psikolojik danismanlik, saglk ve ulasim

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi icin tabloda bir uzman, hizmet alan 25 6grenci ve 68 seans
belirtilmistir. Ayni bélimin agiklama metninde 23 Eylil 2024-23 Mayis 2025 arasinda 25 6grenciyle 78
bireysel gériisme yapildigi yazilmistir. Bu nedenle raporda 25 6grencinin hizmet aldi§i bulgusu esas alinmis;
gbrisme/seans sayisinin iki farkli sunumu oldugu ayrica gésterilmistir. (Rehber, bélim 3.2.5.)

Yerleske reviri icin bir yari zamanl saglik personeli ve 62 dgrenci basvurusu kaydedilmistir. Ogrencilerin
yerleskeye erisimi icin alti glizergahta Ucretsiz servis hizmeti sunuldugu belirtilmistir. Bu hizmetler, 6grenci
deneyiminin akademik faaliyetlerle sinirli olmadigini; saglik, psikososyal destek ve ulasimin da kurumsal
hizmet bitlinliginin parcasi oldugunu ortaya koymaktadir. (Rehber, bélimler 3.2.7 ve 3.2.12.)

7.3. Geri bildirim ve mezun iliskileri

Ogrenci Bilgi Sistemi Gizerinden dénem sonlarinda akademik memnuniyet anketleri uygulandigi ve sonuclarin
akademik personel toplantilarinda degerlendirildigi belirtiimistir. Rehberdeki 10.758 anket yaniti, tekil 6§renci
sayisini degil, gliz ve bahar dénemlerinde ders bazinda doldurulan anketleri ifade etmektedir. Bu ayrim,
katihm gostergelerinin dogru yorumlanmasi acisindan énemlidir. (Rehber, bélimler 3.2.13-14.)

Kariyer Merkezi Koordinatorligu araciligiyla kariyer planlama hizmetleri sunulmus; mezunlara iliskin bilgi
giincelleme calismalar yiritilmistir. Ogrenci destek hizmetlerinde akademik danismanlik, 6grenci isleri,
program koordinatoérltkleri ve destek merkezleri arasindaki bilgi akisi, stireclerin bitlnliguna glclendiren
ana unsurdur. (Rehber, bélumler 3.2.8-9 ve 3.2.15.)

8. Bilimsel arastirma ve akademik yayinlar

Akademik tliretim gostergesi 2023-2024 2024-2025
SCIE/SSCI kapsamindaki makale 2 5

TR Dizin kapsamindaki makale 2 4
ESCI/Scopus kapsamindaki makale 2 1
Uluslararasi bilimsel toplanti 7 11

Ulusal bilimsel toplanti 2 3

SCIE/SSCI makale sayisinin 2'den 5’e ¢cikmasi, ilgili endekslerde yer alan yayin tGretiminin bir yilda %150
arttigini géstermektedir. TR Dizin makaleleri 2'den 4’e, uluslararasi bilimsel toplantilar 7'den 11'e
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yukselmistir. Ayni dénemde ESCI/Scopus kategorisindeki makale sayisi 2'den 1'e dismustir. Bu gdstergeler
farkli yayin ve etkinlik tirlerine iliskin oldugu icin bir arada toplanarak tek bir akademik basari puani
Uretilemez. (Rehber, Tablo 4.1.1.)

ASBU KKTC, merkez Universitenin bir yerleskesi oldugundan uluslararasi siralamalarda ayri bir kurum gibi
degil, ASBU'nin kurumsal biitiinl(igi icinde yer almaktadir. Bu nedenle iiniversite geneline iliskin siralama
sonuglarinin dogrudan KKTC Yerleskesinin munferit performansi gibi sunulmasi uygun degildir. (Rehber,
boélim 4.1.)

9. ic kontrol degerlendirmesi ve gelisim dncelikleri

9.1. Kurumsal giiclii yonler

Rehberin kayit altina aldigi veriler; kadrolu 6gretim Uyesi kapasitesinde genisleme, bilimsel yayin ve toplanti
faaliyetlerinde artis, 6grenci kullibi 6rgitlenmesinde bliylime ve dijital 6grenci islemlerine yonelik hizmet igi
egitim uygulamalarinin bulundugunu géstermektedir. Bu basliklar Yerleskenin akademik ve idari isleyisinde
gozlenen somut kurumsal gelisme alanlandir.

9.2. izlenen degisim alanlan

Kontenjan doluluk oranindaki azalis, abonelik Gzerinden erisilen elektronik bilgi kaynaklarindaki gerileme,
o0grenci basina disen sabit fiziksel kapasitenin daralmasi ve 6grenci kulibi etkinlik hacmindeki diisus, ic
kontrol agisindan takip edilmesi gereken gdstergelerdir. Bu degisimlerin her biri gerceklesmis sayisal
sonuctur; nedenlerine iliskin degerlendirmelerde ise kaynakta belirtiimeyen gerekgeler kesin olgu olarak ileri
surdlmemistir.

9.3. Siirec bazinda izleme yaklasimi

Kurumsal izleme yaklasimi; gérev ve sorumluluklarin tanimlanmasi, is akislarinin standartlastiriimasi, kurul
kararlarinin izlenmesi, 6grenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi, hizmet surekliliginin korunmasi ve
faaliyet raporlarinin diizenli hazirlanmasi Gizerine kuruludur. Rektorlik, iki Rektoér Yardimcihdi, Genel
Sekreterlik, Akademik Kurul, Yonetim Kurulu ve baglh birimler arasindaki koordinasyon; i¢ kontrolln idari
boyutunu olusturur. Bu tanim, mevcut is akislariyla uyumlu bir kurumsal degerlendirme ¢ergevesidir.

10. 2025-2026 donemi icin raporlama kapsami

2025-2026 doénemi icin kurumsal degerlendirme basliklari; (1) ydnetim ve organizasyon, (2) akademik
personel, (3) egitim-6gretim, (4) YKS ve uluslararasi 6grenci islemleri, (5) 6grenci destek hizmetleri, (6)
fiziksel/teknolojik altyapi, (7) kitiphane ve bilgi kaynaklari, (8) bilimsel arastirma ve yayinlar, (9) kalite
glvencesi ve iyilestirme olarak duzenlenmistir. Bu basliklar raporlama siniflandirmasidir; 2025-2026 yilina ait
sonuc bulgulari ya da denetim komisyonu karari degildir.

11. Genel sonuc¢

ASBU Kuzey Kibris Yerleskesinin 2024-2025 dederlendirme verileri, akademik insan kaynadi, arastirma
goranirliga ve 6grenci topluluklarinin sayisal gelisimi bakimindan ilerleme ortaya koymaktadir.
Egitim-6gretime iliskin 6grenci kabul gdstergeleri ile bazi kiitiphane ve 6grenci etkinligi gostergeleri ise daha
farkli bir egilim sergilemektedir. ic kontrol ve kalite giivencesi bakimindan belirleyici yaklasim; bu géstergeleri
birbirinden kopuk basari veya eksiklik etiketlerine indirgemek yerine, gérev tanimlari, is akislari, kurul
kararlari ve diizenli raporlama Uzerinden izlenebilir bir sire¢ bltlinligu icinde degderlendirmektir.

Kaynak: ASBU KKTC, 2024-2025 Akademik Yili Degerlendirme Rehberi, bélimler 1-4 ve ilgili gdsterge tablolari.
Kurumsal gdrev/yetki cercevesinde kurulus anlasmasi ile 6nceki is akisi calismalarindan yararlaniimistir.
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